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1. PREMESSA 

 

Signori Consiglieri, ai sensi dell’art. 35 dello Statuto come approvato dal Consiglio Comunale con 

delibera 32 del 14.06.2022, si sottopone all’approvazione del Consiglio di Amministrazione il 

Bilancio Consuntivo dell’esercizio chiuso al 31.12.2025, redatto in conformità alle normative di 

legge vigenti in materia di contabilità e di bilancio per le Aziende Speciali dei Comuni. 

 

Il documento contabile è composto: 

−  dal bilancio redatto in forma abbreviata secondo la tassonomia XBRL costituito da:  

1. stato patrimoniale 2025 riportante per confronto i dati dell’esercizio 2025; 

2. conto economico 2025 riportante per confronto i dati dell’esercizio 2024; 

3. nota integrativa che illustra i criteri e le modalità di redazione del bilancio, di valutazione 

delle voci che lo compongono e le più significative variazioni delle medesime, nonché la 

tabella riepilogativa del personale; 

- dal conto economico 2025 comparato con i dati del previsionale 2025 e dei consuntivi 2024 e 

2023; 

- dal conto economico 2025 redatto per singoli Servizi (Farmacie, Servizi sanitari, Servizi 

Medicina di base, Servizio energia, Servizi socio assistenziali, gestione finanziaria e tributaria), 

con ribaltamento integrale sugli stessi dei costi per servizi comuni in proporzione ai rispettivi 

volumi d’affari assestati nell’esercizio precedente, sempre comparato con i dati del previsionale 

2025, del consuntivo 2024 e del consuntivo 2023;  

- dalla presente relazione sulla gestione svolta.  

 

Si ricorda che le aree (o anche “Servizi”) in cui è suddivisa l’attività azienda ed in cui si articola 

l’esposizione contenuta in questo documento sono le seguenti:  

1. Servizio di distribuzione dei prodotti farmaceutici e parafarmaceutici (Farmacie):  

E’ l’attività originaria e principale dell’Azienda, che si realizza nei due punti vendita di Vergiate via 

Di Vittorio e Corgeno via Leopardi;  

2. Servizi sanitari specialistici (Poliambulatorio):  

Si realizzano nel Poliambulatorio di Vergiate via Di Vittorio e si sostanziano in prestazioni 

diagnostiche ambulatoriali ed a domicilio, specialistiche, di fisioterapia e di riabilitazione, nonché 

di medicina del lavoro e di certificazione legale;  

3. Servizi medicina di base:  

accanto all’attività medica specialistica, l’Azienda assicura anche la concessione in uso di 

ambulatori a favore dei medici di base nella sede di Vergiate via Di Vittorio ed in via decentrata in 

tutto il territorio comunale;  

4. Servizi socio assistenziali (SAD):  

Si concretano in attività di assistenza quali principalmente l’assistenza domiciliare, pasti a 

domicilio, supporto a diversamente abili ed a soggetti in condizioni di fragilità sociale. Tali attività 

sono inoltre arricchite e completate da specifici progetti realizzati di volta in volta d’intesa con le 

strutture dell’amministrazione comunale.  

Accanto a tali aree operative esistono poi le attività a valenza comune: gestione amministrativa e 

finanziaria. 

 

Ciò premesso, si illustra di seguito dapprima l’andamento complessivo dell’attività aziendale e 

successivamente gli aspetti salienti dei singoli servizi per il 2025, prendendo a confronto 

principalmente i dati esposti nel bilancio consuntivo 2024, sia comparato che per singoli servizi. 
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2. ANDAMENTO GENERALE. 

 

- Valore della produzione. Il valore della produzione, pari a 3.793.108 , nel suo complesso 

registra una variazione del 1,57% rispetto al 2024 quando è risultato pari a 3.734.561  In via 

specifica si registra  una variazione del 1,91% nei ricavi da vendite e prestazioni rispetto al 

consuntivo 2024. Tale voce, infatti, passa da Euro 3.660.571  nel 2024 ad Euro  3.730.325  nel 

2025. Il previsionale 2025 stimava ricavi da vendite e prestazioni di Euro 3.591.420 con un 

incremento significativo  del 3,87% anche rispetto al previsionale. 

- Costi. I costi della produzione, nel loro complesso, si attestano ad Euro -3.723.408 , con una 

variazione percentuale del 3,85% rispetto al 2024, quando erano pari ad Euro -3.585.522 . 

Nell’ambito di tali componenti negative di reddito si segnala, in particolare: 

- L’incremento del costo di acquisto delle materie e delle merci che passano da Euro 

1.919.889 nel 2024 ad Euro 2.011.643 nel 2025, con una variazione percentuale del 4,78%. 

Tale incremento è da connettersi all’aumento dei volumi di attività ed all’aumento del costo 

del venduto con conseguenti riduzioni dei margini commerciali; 

- L’incremento nel costo per servizi, che passano da Euro 839.661 nel 2024 ad Euro  855.883 

nel 2025, con una variazione del 1,93%, in aumento anche rispetto allo stimato in  

previsionale 2025 di Euro 805.633 , principalmente per maggiori oneri relativi al servizio 

farmacie e SAD ; 

- L’incremento dei costi per godimento beni di terzi che passano da 46.468  Euro nel 2024 a 

95.078  nel 2025. Tale voce è composta quanto ad Euro 15.000 dal canone ridotto di affitto 

relativamente ai locali concessi dall’amministrazione comunale, quanto ad Euro 50.000 dal 

canone di concessione per gestione servizi in base al contratto di servizio in essere con il 

Comune e quanto ad Euro 30.078 dagli oneri per noleggi stipulati per l’utilizzo di beni 

mobili e da canoni software;  

- Il contenimento  del costo del personale che passa da Euro 649.501 nel 2024 ad Euro 

612.108 nel 2025, con una variazione del -5,76% in connessione a razionalizzazione 

dell’impiego del personale dipendente nelle Farmacie a fronte di maggiori costi per servizi;; 

- L’aumento degli ammortamenti per investimenti in beni strumentali, pari ad Euro 65.857  

nel 2024 e ad Euro 71.072  nel 2025, con una variazione percentuale del 7,92% per effetto 

delle entrata a regime dell’ammortamento dei fabbricati, confermandosi il piano di 

ammortamento già in essere nel passato esercizio; 

- L’aumento delle giacenze di magazzino, con una variazione di Euro -13.339 , in relazione ai 

maggiori livelli di vendita delle farmacie;  

- L’incremento degli oneri diversi di gestione che passano da 87.815  nel 2024 a 90.963    nel 

2025. 
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3. ANDAMENTO DEI SINGOLI SERVIZI 

 

Servizio di distribuzione dei prodotti farmaceutici e parafarmaceutici - Farmacie 

 

Ricavi da vendite e prestazioni. 

L’ammontare complessivo dei ricavi da vendite e prestazioni passa da Euro  2.952.608  nel 2024 ad 

Euro   3.069.851 nel 2025, con una variazione del 3,97%.  

 

Proventi complessivi 

Tenendo conto, oltre che dei ricavi da vendite e prestazioni, anche dei ricavi e proventi diversi, si 

registrano i seguenti dati: 

• Valore della produzione complessivo dei punti vendita di Vergiate e Corgeno 2025:  3.127.489 ; 

• Valore della produzione complessivo dei punti vendita di Vergiate e Corgeno 2024:  3.003.446 .  

 

Di seguito si riporta un prospetto esplicativo del volume di attività delle farmacie espresso tramite il 

numero di ricette del SSN trattate ed il loro valore medio. 

 

Anni 2025 2024 2023 2022 2021 2020 

Vendite SSN  1.070.751  1.012.874 935.533 970.248 911.927 912.562 

n. ricette SSN 60.723 58.903 53.222 53.759 52.379 50.226 

Ricavo medio 

per ricetta SSN 

17,63 17,20 17.58 18,04 17,41 18,17 

 

Costi. 

Nel complesso i costi dei punti vendita si attestano ad Euro  -2.844.955  (Euro -2.676.480  nel 2024, 

inclusi, si ricorda, i costi generali per la quota ribaltata sul servizio). La variazione percentuale dei 

costi è stata pari al 6,29%.   

L’incidenza percentuale dei costi rispetto al valore della produzione (sempre inclusa la quota di 

costi generali attribuita al Servizio) è così sintetizzabile. 

 

 Totale VP 

2025 

Totale Costi 

2025 

Incidenza % 

Costi/VP 2025 

Incidenza % 

Costi/VP 2024 

Farmacie  3.127.489  -2.844.955  90,97% 89,11% 

Totale  3.127.489  -2.844.955  90,97% 89,11% 

 

Di seguito il prospetto dell’andamento del Costo del Venduto e dei Margini sulle vendite per gli 

esercizi qui in esame: 
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Bilancio 
consuntivo 
31/12/2025 

Bilancio 
previsione 

2025 

Bilancio 
consuntivo 
31/12/2024 

Bilancio 
consuntivo 
31/12/2023 

Ricarichi globali           

Esistenze iniziali   
            

265.074,01  
            

243.174,21  
            

243.174,21  
            

210.610,72  

Acquisti   
        

1.976.997,70  
        

1.886.686,15  
        

1.883.232,31  
        

1.765.845,92  

Rimanenze finali   
            

280.178,44  
            

243.174,21  
            

265.074,01  
            

243.174,21  

Costo del venduto   
        

1.961.893,27  
        

1.886.686,15  
        

1.861.332,51  
        

1.733.282,43  

            

Vendite   
        

3.061.717,31  
        

2.951.720,49  
        

2.943.896,74  
        

2.718.949,19  

Ricarico medio globale           

totale Costo del venduto (CV)   
        

1.961.893,27  
        

1.886.686,15  
        

1.861.332,51  
        

1.733.282,43  

totale Vendite   
        

3.061.717,31  
        

2.951.720,49  
        

2.943.896,74  
        

2.718.949,19  

Margine lordo commerciale (Vendite - 
CV)/Vendite   35,92% 36,08% 36,77% 36,25% 

Margine di ricarico (Vendite-CV)/CV   56,06% 56,45% 58,16% 56,87% 

 

 

Il risultato finale del servizio farmacie, inclusi i costi comuni di competenza, è pari a  282.534  a 

fronte di 326.966 nell’esercizio precedente. 

 

Servizi Sanitari specialistici - Poliambulatorio 

 

Ricavi. 

Il valore della produzione dei servizi sanitari specialistici registra un saldo complessivo di Euro 

334.214 , rispetto ad Euro  352.061 nel 2024, con un decremento del  -5,07%..  

 

Costi.  

Le principali voci di costo, come per il 2024, sono costituite: 

- dalle prestazioni rese per consulenze mediche, paramediche e prestazioni di laboratorio volte 

ad assicurare i servizi specifici ; 

- dalle spese del personale in relazione alla erogazione di servizi di segreteria e reception per 

32.389 . 

Si evidenzia che il costo complessivo per servizi passa da Euro 318.510 nel 2024 a Euro 286.495 

nel 2025 con una variazione del -10,05%. Tale variazione è connessa da un lato al contenimento 

delle prestazioni professionali specialistiche in coerenza con i volumi di attività e dall’altro alla 

razionalizzazione di alcuni costi, segnatamente per pubblicità.  

 

Il risultato dell’esercizio 2025 è di Euro -50.510  a fronte di un dato del 2024 pari ad Euro -56.902 .  

 

Servizi Medicina di base 

 

Si tratta dell’attività connessa alla gestione degli ambulatori per la medicina di base e servizi punto 

prelievi. 

Il valore della produzione è pari a 24.309 , a fronte di 27.969  nell’esercizio precedente; i costi sono 

pari -78.165   a fronte di -80.435  nel 2024. Il risultato di esercizio è negativo per Euro  -53.856 

(Euro -52.467 nell’esercizio precedente) . 
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Il risultato negativo risente sia della componente sociale del servizio erogato, al quale afferiscono 

gli oneri di gestione che l’Azienda si è assunta (pulizie, manutenzioni ordinarie, affitti, ecc.)  sia 

della determinazione di non addebitare a partire dal mese di ottobre 2023 i canoni per locazioni e 

spese ai medici di base fruitori dei locali. 

 

Servizi Socio Assistenziali - SAD 

 

Ricavi. 

Il valore della produzione dei servizi Socio Assistenziali si attesta ad Euro 307.096 nel 2025 a 

fronte di Euro 351.085 nell’esercizio precedente. La componente principale di ricavo  è costituita da 

prestazioni su incarico del Comune di Vergiate in forza di contratto di servizio in essere (euro 

284128 e fronte di Euro 322.950 nel 2024) 

  

Costi. 

Le principali voci di costo sono rappresentate dalle prestazioni per le assistenze educative e 

domiciliari svolte dal servizio e dal costo del personale Quest’ultimo è diminuito nel 2025 ad Euro 

79.964 ,  rispetto ad Euro 89.627  del 2024 (variazione del -10,78%) per minore dotazione organica. 

 

Da un punto di vista strettamente economico il risultato del servizio, sempre al netto dei costi 

generali di competenza, passa da  Euro -68.558  nel 2024 ad Euro -108.467   nel 2025 , rispetto ad 

un dato previsionale pari ad Euro -138.136 . La variazione nel risultato è da ascriversi 

principalmente ai minori trasferimenti nell’ambito dell’attività propria del servizio e sopra 

richiamati.  

 

Dati principali per i servizi Socio-assistenziali erogati. 
 

Di seguito alcuni dati sui servizi resi scelti tra i maggiormente significativi. 

 

Servizi di TRASPORTO: 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025     

 

Utenti minori in difficoltà e minori 

disabili: 

15 10   11 7 2 5  8     

 

Utenti adulti in difficoltà ed 

anziani:         

21 19    17  9 15  15  19     

 

Utenti disabili adulti:                         12 11  

 

  

 9  6 2 + 6 dal 

Seme 

3 + 5 dal 

Seme 

 10     

 

Numero utenti medi per giornata: 11 9  8   8 2 2  6     

 

Numero di giornate di servizio 

nell’anno: 

250 250  250  250  250 250  250     

 

                  

 

Servizio di ASS.ZA 

DOMICILIARE: 

                

 

Utenti anziani:           11  14 10 9  19 17  18     
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Utenti disabili:            3  4 4 4 3 4  4     

 

Totale:                                             14  18 14   13 22 21  22     

 

Numero utenti medi per giornata: 6  6 7  7 12 5  9     

 

Servizio PASTO a domicilio: 

  

            

 

Utenti:                         11 15 10  13 9 10  9     

 

Servizio ANIMAZIONE 

ANZIANI: 

                

 

Utenti: presenza settimanale circa     30 30 30  30  40 40  35 

 

    

 

 

DENOMINAZIONE DESCRIZIONE STATO DI 

ATTUAZIONE DEI 

PROGRAMMI 

DICEMBRE 2023 

STATO DI 

ATTUAZIONE DEI 

PROGRAMMI 

DICEMBRE 2024 

STATO DI 

ATTUAZIONE DEI 

PROGRAMMI 

DICEMBRE 2025 

 

TUTELA 

Presa in carico e 

sostegno nuclei 

familiari in presenza di 

provvedimenti della 

Autorità Giudiziaria, in 

collaborazione con il 

servizio psicologico 

specifico del Piano di 

Zona; eventuale 

segnalazione alle 

autorità di situazione di 

grave pregiudizio dei 

minori 

  

 

Minori in carico 

Penali minorili in 

carico 

Nuclei familiari in 

carico 

  

 

 55 minori in carico 

 di cui 34 nuclei 

familiari  

 di cui 6 penali 

minorili 

 di cui 0 segnalazioni    

all’autorità  

 

 52 minori in carico 

 di cui 33 nuclei 

familiari  

 di cui 1 penali minorili 

 di cui 2 segnalazioni    

all’autorità  

 

42 minori in carico  

29 nuclei familiari  

di cui 1 procedimento 

penale  

 

 

Assistenza 

Domiciliare Minori: 

Percorsi educativi 

specifici di sostegno a 

domicilio p presso i 

servizi educativi e 

scolastici di minori 

disabili, in tutela o 

comunque in presenza 

di disagio significativo, 

in collaborazione con 

ASSSV 

Minori ADM 

Minori Disabili 

Assistenza Scolastica 

(A.S.) 

Minori in Tutela 

ADM 

Minori  in Tutela 

spazio neutro 

Minori in 

Prevenzione ADM 

 Minori ADM nr.27 

 di cui disabili nr.12 

 di cui Tutela nr.12 

 di cui prevenzione 

nr.3 

 Ass.za Scolastica 

nr.43 

 Spazio Neutro nr.9 

 Minori ADM nr.25 

 di cui disabili nr.10 

 di cui Tutela nr. 

 di cui prevenzione nr. 

 Ass.za Scolastica 

nr.36 

 Spazio Neutro nr. 10 

Minori ADM nr. 15 

 di cui disabili nr. 6 

di cui tutela nr. 6 

di cui prevenzione nr.3 

Assistenza scolastica 

nr. 38 

Spazio Neutro nr. 10 
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DENOMINAZIONE DESCRIZIONE STATO DI 

ATTUAZIONE DEI 

PROGRAMMI 

DICEMBRE 2023 

STATO DI 

ATTUAZIONE DEI 

PROGRAMMI 

DICEMBRE 2024 

STATO DI 

ATTUAZIONE DEI 

PROGRAMMI 

DICEMBRE 2025 

 

Accoglienza utenza   e 

informazioni di 

orientamento alla rete 

dei servizi 

Attività di sportello 

per ascolto e 

decodificazione 

richieste ed 

orientamento per il 

soddisfacimento 

delle necessità, 

tenendo conto dei 

servizi del comune e 

di terzi 

 189 

in presenza  

 172 

in presenza  

185 

In presemza 

 

Guida all’accesso ed 

erogazione fondi 

provenienti da Enti 

Terzi  ed 

accompagnamento 

cittadini per 

ottenimento 

agevolazioni tariffarie 

Fondo Sostegno 

Affitti Regionale, 

Assegni INPS per 

Nucleo Numeroso e 

di Maternità, Bonus 

Gas ed Energia 

Elettrica,  eventuali 

altri benefici di 

nuova istituzione 

Misura buoni spesa 

emergenza alimentare 

nr. 0  

Nr. 4 utenti per pratica 

Sgate 

 

 

 nr. 3 Assegno 

Maternità 

nr.0 Assegno Nucleo 

Famigliare terzo figlio  

 nr. 24 Misura B2 

 nr. 10 Nidi gratis 

Misura buoni spesa 

emergenza alimentare 

nr. 0  

Nr. 3 utenti per pratica 

Sgate 

 

 

 nr. 11 Assegno 

Maternità 

nr.0 Assegno Nucleo 

Famigliare terzo figlio  

 nr. 25 Misura B2 

 nr. 14 Nidi gratis 

 

 

Nr. 6 utenti per pratica 

Sgate  

 

 

nr. 07 Assegno 

Maternità 

 

nr. 21 Misura B2 

nr. 17 Nidi gratis 

 

 

Gestione finanziaria e fiscale 

 

Proventi finanziari. 

Sono pari ad Euro 7  nel 2025; erano Euro 7  nel 2024.  

 

Oneri finanziari. 

L’Azienda nel corso del 2025 ha sostenuto oneri finanziari per -15.015 , rispetto a -16.098  nel 

2024. L’incidenza degli oneri finanziari sul valore della produzione resta di importo contenuto e 

precisamente pari allo 0,40% .  

 

Oneri fiscali. 

L’importo stimato per imposte complessive dell’esercizio è pari ad Euro -21.902   rispetto ad Euro -

22.633 del precedente esercizio.  

 

Tra gli oneri fiscali non figurano componenti da fiscalità differita od anticipata. 
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4. TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE  

 

Di seguito è esposta la tabella del personale dipendente della Azienda per come in forza durante 

l’esercizio 2025. 

La tabella è riepilogativa per tipologia di contratto e livello d’inquadramento. Il costo esposto è 

costituito dalla retribuzione teorica spettante secondo il vigente CCNL, comprensiva di eventuali 

superminimi e straordinari, oneri del TFR previsto a maturazione, oneri previdenziali a carico del 

personale.  

 

 

TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE DIPENDENTE 2025 

       

       

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE AZIENDE FARMACEUTICHE SPECIALI 

       

 N. DIPENDENTI  0,00 LIV. 1Q TOT.  €                      -    

       

 N. DIPENDENTI  2,79 LIV. 1S TOT.  €     123.782,99  

       

 N. DIPENDENTI  0,00 LIV. 1C TOT.  €                      -    

       

 N. DIPENDENTI  0,68 LIV. 1A TOT.  €        32.173,26  

       

 N. DIPENDENTI  3,60 LIV. 1B TOT.  €     140.024,52  

       

 N. DIPENDENTI  0,77 LIV. 1 TOT.  €        26.236,75  

       

 N. DIPENDENTI  0,00 LIV. 2 TOT.  €                      -    

       

 N. DIPENDENTI  2,36 LIV 3 TOT.  €        79.527,23  

      0,01 

 N. DIPENDENTI  1,27 LIV 4 TOT.  €        27.846,13  

      0,01 

 N. DIPENDENTI  0,00 LIV 5 TOT.  €                      -    

      0,01 

 N. DIPENDENTI  0,63 LIV 6 TOT.  €        20.893,36  

       

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE SOCIO-SANIT.-ASSIST.-EDUC. UNEBA 

       

 N. DIPENDENTI  0,00 LIV 2 TOT.  €                      -    

       

 N. DIPENDENTI  0,00 LIV 3S TOT.  €                      -    

 

TOTALE PERSONALE IN FORZA 

ESERCIZIO 2025 - full time equivalenti 12,10     
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5. ONERI E RISCHI SPECIFICI DELL’AZIENDA 

 

La direzione continua a svolgere una periodica attenta disanima dei rischi che possono essere 

riconnessi all’attività aziendale. 

Gli stessi sono confermati come nei precedenti esercizi, aggiornati ed individuati come segue: 

- rischi connessi all’attività di vendita del farmaco; 

Tali rischi si sostanziano a loro volta in: 

• possibili errori connessi alla distribuzione del farmaco: il rischio è fronteggiato da un lato 

mediante puntuale e meticolosa classificazione delle confezioni con loro magazzinaggio 

secondo precisi criteri ben noti al personale onde ridurre il rischio di errori, dall’altro 

mediante adeguate coperture assicurative in ipotesi di sinistri; 

• possibile deperimento dei farmaci e prodotti: tale rischio, sulla base dell’esperienza storica e 

dell’andamento del magazzino, è da considerarsi minimale e quasi inesistente. Le vendite 

assicurano un adeguato ricambio di gran parte del magazzino, di modo che non è 

ragionevolmente ipotizzabile un significativo rischio per sua obsolescenza. Vengono 

comunque svolte dal personale continue verifiche sullo stato di conservazione e 

commerciabilità dei prodotti, al fine di assicurare il loro tempestivo ritiro in caso di 

prossimità alla scadenza; 

• possibili indebite sottrazioni. Sono in essere procedure di controllo con video sorveglianza 

al fine di rilevare sintomi di tali eventuali fattispecie; 

• monitoraggio costi di acquisto delle merci: sono adottati sistemi software che consentono un 

costante monitoraggio degli acquisti. 

- rischi connessi alla attività del poliambulatorio e medicina di base: 

Si configurano come: 

• possibili errori connessi alle prestazioni sanitarie: al riguardo è richiesta ai medici operanti 

una adeguata copertura assicurative onde evitare che eventuali problematiche connesse allo 

svolgimento dell’attività professionale possano avere riflessi sull’attività aziendale;  

• rischi di perdite su crediti: sono sostanzialmente inesistenti per l’attività del poliambulatorio 

rivolta all’utenza, sono di carattere minimale e residuale per l’attività di medicina del lavoro 

e per il servizio socio-assistenziale. Per tale componente di rischio sono in essere precise 

direttive per la verifica delle eventuali posizioni in sofferenza e per l’avvio delle connesse 

attività di recupero ovvero di stralcio, se di fatto inesigibili. Si tratta comunque di rischi 

minimali e trascurabili rispetto all’andamento complessivo aziendale. Nel bilancio qui in 

esame sono stati operati stralci per crediti pari ad Euro 50;   

- rischi connessi alle prospettive di continuità aziendale: non sussistono rischi connessi alle 

prospettive di continuità aziendale 

 

6. CENNI SUGLI INVESTIMENTI 

 

Si ricorda che al termine dell’esercizio 2023 l’Azienda ha acquistato dall’ente di riferimento i locali 

ove svolge attività di medicina di base e poliambulatorio, oltre i locali ad uso ufficio. L’acquisto è 

avvenuto con atto notarile del 20.12.2023 ad un prezzo di Euro 418.750,00 corrisposti all’Ente di 

riferimento ricorrendo esclusivamente a risorse proprie. 

Nel corso del 2025 non sono intervenuti investimenti significativi. 
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7. ANDAMENTO COMPARATO DELLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO 

 

Si evidenzia di seguito in via grafica il trend dei principali valori economici avendo riguardo ai dati 

di consuntivo 2025, 2024 e 2023 ed al previsionale 2025. 

 

 

Andamento del valore della produzione: 
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Andamento dei costi della produzione: 
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Andamento costo di acquisto di beni e merci destinate alla rivendita: 
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Andamento degli oneri per lavoro dipendente: 
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Andamento del risultato operativo: 

 



 13 

69.700 72.342

149.039

51.873

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

2025 PV 2025 2024 2023

 
Andamento del risultato di esercizio: 
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8. ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI GESTIONALI COMPLESSIVI. 

 

Andamento rapporto Costo del personale/Valore della produzione: 

 

2025 PV 2025 2024 2023

Costo del personale 612.108 654.975 649.501 619.324

Valore della produzione 3.793.108 3.646.259 3.734.561 3.448.461

Rapporto 16,14% 17,96% 17,39% 17,96%  
 

Andamento rapporto Costo del personale/Costi della produzione: 

 

2025 PV 2025 2024 2023

Costo del personale 612.108 654.975 649.501 619.324

Costi della produzione 3.723.408 3.573.916 3.585.522 3.396.588

Rapporto 16,44% 18,33% 18,11% 18,23%  
 

Andamento rapporto Costi della produzione/Valore della produzione: 

 

2025 PV 2025 2024 2023

Costi della produzione 3.723.408 3.573.916 3.585.522 3.396.588

Valore della produzione 3.793.108 3.646.259 3.734.561 3.448.461

Rapporto 98,16% 98,02% 96,01% 98,50%  
 

Andamento rapporto Risultato operativo/Valore della produzione: 

 

2025 PV 2025 2024 2023

Risultato operativo 69.700 72.342 149.039 51.873

Valore della produzione 3.793.108 3.646.259 3.734.561 3.448.461

Rapporto 1,84% 1,98% 3,99% 1,50%  
 

Vergiate, il 31.03.2026.   

 

   Il Direttore 

        dott. Paolo Stellini 

 

La presente relazione è fatta proprio dal Consiglio di Amministrazione ed assunta ai sensi e per gli 

effetti dell’articolo 36 dello Statuto.  

Vergiate, il ___________. 

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione     

          dott.ssa  Federica Angoli         


